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 مقدمة
إن سياسةةةةةة مصةةةةةفوفة الصةةةةةلاحيات بةةةةةين مجلةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةة ت ةةةةةد مطلبةةةةةاً أساسةةةةةياً مةةةةةن متطلبةةةةةات 

لشةةةا لث الوفةةةا   ضةةةوابط الرةابةةةة الدايليةةةة فةةةث الجم يةةةة حيةةةد أناةةةا ت مةةةل علةةةت تحديةةةد المسةةة وليات والصةةةلاحيات 

الإداريةةةة التنفيذيةةةة ال ليةةةا لاعتمةةةةاد القةةةرارات والم ةةةاملات فةةةةث الجم يةةةةن والتةةةث مةةةن شةةةة ناا أن ت ةةة   مةةةن ضةةةةبط 

 وحوكمة مسارات تدفق الم املات والاجراءاتن لتمنع مياطر الفساد والاحتيال..

 النطاق
علاةات ت اةدية وتطوعية فث الجم يةن ويستثنت من تحدد هذه السياسة المسؤوليات ال امة علت كافة ال املين ومن لام 

 ذلك من تصدر لام سياسات وفيفية ياصة وفقاً للأنفمة.

 البيان
 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 .إعتماد التوجياات الأساسية والأهدا  الر يسية للجم ية والإشرا  علت تنفيذها .1
الدايليةةةةة والإشةةةةرا  علياةةةةان ومةةةةا يتبةةةةع ذلةةةةك مةةةةن تحديةةةةد إعتمةةةةاد الأنفمةةةةة واللةةةةوا ل والضةةةةوابط للرةابةةةةة  .2

 .للماام والايتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوفيفية الميتلفة
وضةةةع نفةةةام للحوكمةةةج يةةةاا بالجم يةةةة والإشةةةرا  ال ةةةام عليةةةج ومراةبةةةة مةةةد  فاعليتةةةج وت ديلةةةج إن دعةةةت  .3

 الجم ية.الحاجةن بما لا يت ارض مع ما تقرره جاة الاشرا  علت 
 وضع واعتماد سياسة مكتوبة تنفم ال لاةة مع أصحاب المصالل من أجل حمايتام وحفف حقوةام. .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضةةةةةع واعتمةةةةةاد السياسةةةةةات والإجةةةةةراءات التةةةةةث تضةةةةةمن التةةةةة ام الجم يةةةةةة للأنفمةةةةةة واللةةةةةوا ل والت اماةةةةةا  .6

 الم لومات الجوهرية لأصحاب المصالل مع الجم ية.بالإفصاح عن 
 اعتماد السياسات الدايلية المت لقة ب مل الجم ية وتطويرها. .7

تحديةةةد الصةةةلاحيات والايتصاصةةةات والمسةةةؤوليات التةةةث يةةةتم تفويضةةةاا لةةةتدارة التنفيذيةةةةن وإجةةةراءات اتيةةةاذ  .8

 .حية البت فيااالقرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التث يحتفف بصلا
 وضع موجاات وم ايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأنشطة ال قارية للجم ية .11
 تحديد التصور ال ام للمياطر التث تواجج الجم ية. .11
 .مراج ة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لج .12
 والشيكات.الاعتمادات المالية والتوةي ات علت أوامر الصر   .13
 البت فث الت يين والفصل لشا لث الوفا   الإدارية ال ليا .14
 إةرار واعتماد الايكل التنفيمث والت ديلات الطار ة عليج   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 القيادة المثلت لفريق ال مل من يلال م ايير مرحلية متطورة. .1
 .والتقييم الدوريربط الأهدا  بالاستراتيجيات واليطط  .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بش ن ممارساتاا للصلاحيات المفوضة باا .3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوفيفث لل املين لاعتماده. .5
 إصدار الت اميم والت ليمات الياصة بسير ال مل. .6
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 شا رة لاعتمادها.التوصية فث الت يين للوفا   ال .7

 .رفع تقرير بإنااء ال قود الوفيفية للمجلس .8
 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

 .يتم توجيج الدعوة ل قد اجتماع من ةبل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .ب د التنسيق والتشاور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا .2
لةةر يس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل  يةةر مجةةدول متةةت رأ  ضةةرورة ذلةةكن أو بنةةاءً علةةت طلةةب مةةن  .3

 أعضاء المجلس.
أن يةةةتم التنسةةةيق بةةةين ر ةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةةاء والةةةر يس التنفيةةةذي عنةةةد وضةةةع جةةةدول  .4

 .أعمال الاجتماع
 .الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير شاري يتضمن أدا اا يتوجب علت .5
أمةةين مجلةةةس الإدارة هةةو جاةةةة التواصةةةل مةةع أعضةةةاء مجلةةس الإدارة فةةةث الأمةةةور المت لقةةة بشةةةؤون مجلةةةس  .6

الإدارةن وفةةةث حةةةال  يابةةةج يقةةةوم مقامةةةج مفةةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةةة ممةةةن لاةةةم علاةةةةة ويبةةةرة ب عمةةةال 
 .ن المدير التنفيذي بالقيام بالمامة إلت حين عودة أمين المجلسالمجلس بموجب توجيج م

لأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةةع المةةةةدير التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةالث أو أي مةةةةن أعضةةةةاء  .7
 الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

الذين ي ملون تحت إدارة واشرا  الجم ية تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجم ية وعلت جميع ال املين والمنتسبين 

الإطلاع علت الأنفمة المت لقة ب ملام وعلت هذه السةةةةةةةياسةةةةةةةة والإلمام باا والتوةيع علياان والالت ام بما ورد فياا من 

 .أحكام عند أداء واجباتام ومسؤولياتام الوفيفية. وعلت الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأةسام بنسية مناا

 اعتماد مجلس الإدارة 
بجم ية مساجد يليا فث  مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةتم اعتماد سياسة 
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